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Ouverture de la 19é édition du Salon aéronautique de Dubat, avec la participation du Maroc

Dubai, 17/11/2025 (MAP)- La 19¢& édition du Salon aéronautique de Dubai (Dubai Airshow 2025) a ouvert ses portes lundi
dans la métropole émiratie, en présence de nombre de responsables, de décideurs et de professionnels du secteur de
I'aéronautique, issus de 150 pays, dont le Maroc.

Le Maroc est représenté a ce rassemblement planétaire du secteur de l'aviation et de 'aéronautique, par une importante
délégation conduite par le ministre du Transport et de la Logistique, Abdessamad Kayouh et composée de plusieurs
responsables en charge de ce secteur.

La participation du Royaume a ce rendez-vous phare de |'aéronautique est visible également grace a I'aménagement d'un
stand de I'Agence Marocaine de Développement des Investissements et des Exportations (AMDIE), avec a la clé une
présence remarquable de plusieurs exposants de I'aéronautique.

Cet espace d’exposition réservé au Royaume constitue ainsi, une destination incontournable pour les professionnels, les
représentants de sociétés spécialisées et d'organismes internationaux venus nombreux pour prendre connaissance de
I'évolution du secteur de I'aéronautique au Maroc qui se veut actuellement I'un des piliers prometteurs de I'économie nationale.

Placeé sous le théme « I'Avenir commence par ici », Dubai Airshow constitue une plateforme rassemblant différentes parties et
instances internationales concernées par les secteurs de l'aviation, de I'espace et de la défense, en vue de s’arréter sur les
derniéres nouveautés et évolutions que connait ce secteur a travers le monde, et d’apporter I'appui au développement de
techniques et de solutions futures dans ce domaine si stratégique.

Dubai Airshow 2025 qui se tient jusqu’au 21 courant a I'aéroport international Al Maktoum, donne & découvrir et & voir les
derniéres innovations et produits, notamment les systémes électroniques, les équipements dédiés aux aéronefs et aux
aeroports, dont des radars, des systémes de contrdle aériens, d’alerte précoce et de gestion, le contréle des incendies, et la
maintenance.

Ce rendez-vous de l'aéronautique mondial qui connait la participation de plus de 1.500 entreprises spécialisées dans les
domaines spatial et de défense, issues de 47 pays, offre également I'opportunité de jeter la lumiére sur les bonnes pratiques et
solutions idoines dans le domaine de I'aéronautique a I'échelle internationale, avec au menu des sessions de débats et de
discussions autour des principales thématiques de ce secteur. La finalité serait d'atieindre des résultats palpables et de
transformer les objectifs communs en un progrés réel dans les faits, selon les organisateurs.

Ce Salon auquel sont attendus plus de 148 mille visiteurs, devra aussi permetire de jeter la lumiére sur les niveaux
grandissants de la coopération le long de la chaine de valeur de ce secteur en vue de soutenir les efforts de décarbonation, et
de relever les défis inhérents & I'élargissement du champ de production de kéroséne durable.

Dubai Airshow dont la premiére édition était organisée en 1989 constitue une plateforme idoine pour le lancement des
nouvelles orientations a la faveur du développement du secteur aéronautique aux plans régional et international, outre le fait

qu'il permet de redessiner les contours de l'industrie aéronautique par le biais des thématiques a débattre et des affaires
annoncées.

LS
AT

MAP 171342 GMT Novembre 2025

© MAP-Tous droits réservés 122, Avenue Allal Ben Abdellah B.P. 1049 - Rabat- 10000 Téléphone : 037.27.94.00 E-mail : com@map.co.ma

| sur | 17/11/2025, 14:52



MAPINFO - La valeur de l'information. https://www.mapinfo.ma/imprimer-depeche/364328995

MAPA 17/11/2025 16h02 — 0081
(522845 ) saa) () salafAs srdlfs jrallfl L)

) ol el pld B LA ¢ glanl (BT a0 Jga Aot s - Ay e clialia s

';ij ‘Jul;_.“f_d‘.aaa_’;dyﬂ.ni._;&@}ul QLAA:’J&}JQEI] }JJ&AQ&J‘L—‘A “é_u.\\):u:}’l ?_39.“ stﬁwl@‘ﬂﬂﬂgﬂbjm J::_')_gk_g);si (éﬂ_;) 2025 _)4_-'_9-’17 =
el O el el 8 Cpald) e oy sladll B8 3 505

G oiVlaall o aell 8 8830 Gl G 3 jeatel) BT 3 Y Am i ¢ padall o (m peat e dandill 5l e gals e Sl ol 1 S35
sl JEl a4 gt A pall anal gall

}:I'é_}u_‘l_,é;ll&hjwl.}aly;L‘.Jy_..ﬂljg_)i.dlQﬁgég;]ldﬁﬂ\&};ﬂ?ua@h%éiﬁ@ﬁéw%wlQlM'ﬁQiCJﬁ.\M|J§i andiall 0dgs g
o saaall g A i) cpilal gall J8 agd Al sl

CYlaall iline (B A pandl A gl ASkeall ma o gladl) Gl aa g gad A gl oyl Ba ) et cilialiall sia G cpLaS el o) NS et B il
gl O ydally a5l

Jsall JS elo iy dim b aay "ol palall v (i e O 1 ahe (S0 5a 2026 Jif A ol sl aipall Coppad pulais o Sl dalie J Al ol o aulis
___J_'un.ﬂ Skl Jas éﬂh_’.ﬂ]w'l & siaall e Aletal)

L'JAEJI_);\H';S\.:U@&LLE%_}'\GAJ ;E)Sl:w]';‘j Jl)ﬂl th}sﬁlﬂ‘li}ﬂdb sy &r-uj._all CL\..A (i) "Ql‘)g.hug.l}ﬂlg._m ua)u"_ljﬁshuull daall Ll\.»dl.ﬁﬁuls_,
il i e callall Jga 1ol 150

O ey gany ‘Q!JAL.AIJQIJL&:M}’I@ﬂ@h,]li!ls_,ﬂ_;@&_,jébhzus;Cj;j_\#d'.o.\,‘n}*.\éygl_)#l tlhﬂ‘_,.n!hj‘taa.ﬂ'l 138 uﬁml Bre-tay
.EUnﬁH.'M‘éjL')_._u.'anjl

/

ol
Y
(&

2025 85 Cen 171502 g5

© MAP-Tous droits réservés 122, Avenue Allal Ben Abdellah B.P. 1049 - Rabat- 10000 Téléphone : 037.27.94.00 E-mail : com@map.co.ma

I surl 17/11/2025. 16:04



MAPINFO - La valeur de I'information. https://www.mapinfo.ma/imprimer-depeche/364463787

MAPF 18/11/2025 10h04 — 0030
EEAU-Maroc-Arabie Saoudite-Aviation (photo + vidéo)

Dubai: Entretiens maroco-saoudiens sur le renforcement de coopération bilatérale dans le secteur de I'aviation

civile

Dubai, 18/11/2025 (MAP)- Le ministre du Transport et de la Logistique, Abdessamad Kayouh, a eu, lundi & Dubai, des
entretiens avec le ministre saoudien du Transport et des Services logistiques, Saleh Al-Jasser, axés sur les moyens de
renforcer la coopération entre les deux pays dans le secteur de 'aviation civile.

Cette rencontre, tenue en marge de la 19¢ édition du Dubai Airshow, a constitué une occasion de mettre en avant les relations
distinguées unissant les deux pays fréeres dans plusieurs domaines, ainsi que d’examiner diverses questions liées aux
prestations en matiére de transport aérien.

A cette occasion, M. Kayouh a souligné que les derniéres années ont été marquées par une dynamique importante en matiére
de voyages et de trafic aérien entre le Maroc et I'Arabie Saoudite, aussi bien pour les vols du Hajj et de la Omra, que pour les
liaisons assurant le transport des citoyens des deux pays.

Dans une deéclaration & la MAP, le ministre a indiqué que ces entretiens traduisent la forte volonté du Maroc de consolider les
fondements de sa coopération avec le Royaume d'Arabie Saoudite dans les différents domaines liés & I'aviation civile.

M. Kayouh a également relevé que cette rencontre a permis de réaffirmer I'organisation par le Maroc du Symposium mondial
de I'Organisation de l'aviation civile internationale (OACI — GISS 2026), prévu en avril 2026 a Marrakech, notant que le Dubai
Airshow constitue une occasion propice pour inviter 'ensemble des pays acteurs au niveau mondial dans le domaine de
I'aviation civile.

Les activités de la 19¢ édition du Dubai International Airshow se sont ouvertes lundi, en présence d'un parterre de dirigeants,
de décideurs, d'innovateurs et de professionnels de I'industrie aéronautique représentant 150 pays, dont le Maroc.

Le Royaume prend part a ce rendez-vous mondial de I'industrie aéronautique avec une importante délégation conduite par M.
Kayouh, ainsi qu’'un pavillon de I'Agence Marocaine de Développement des Investissements et des Exportations (AMDIE),
avec la présence de plusieurs exposants du secteur.
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Dubai : Entretiens maroco-émiratis sur le renforcement de la coopération dans le domaine de I'aviation civile

Dubai, 17/11/2025 (MAP) - Le renforcement de la coopération maroco-émiratie dans le domaine de l'aviation civile a été au
centre d'entretiens, lundi @ Dubai, entre le ministre du Transport et de la Logistique, Abdessamad Kayouh, et le directeur
général de I'Autorité de I'aviation civile des Emirats arabes unis, Saif Mohammed Al Suwaidi.

Lors de cette entrevue, tenue en marge de la 19éme édition du Salon de I'aéronautique de Dubai, les deux parties ont salué
I'excellente coopération entre le Maroc et les Emirats arabes unis, tout en soulignant les perspectives de coopération bilatérale
dans le domaine de l'aviation civile.

lls ont également passé en revue plusieurs volets de I'étroite coopération entre les deux pays fréres dans l'aviation civile,
notamment dans le domaine technique entre la Direction de l'aviation civile du Maroc et son homologue des Emirats arabes
unis & travers le renforcement de I'échange des expertises dans ce domaine.

Dans une déclaration a la MAP, M. Kayouh a indiqué que cette rencontre a été l'occasion pour rendre hommage aux Emirats
arabes unis pour leur soutien indéfectible a la candidature du Maroc a un siége permanent a I'Organisation de l'aviation civile
internationale (OACI) au Canada, notant qu’a cette occasion, une invitation a été adressée a la partie émiratie pour se rendre
au Maroc afin de promouvoir le partage des expertises, particulierement I'échange de techniciens entre les deux pays.

La 19¢ édition du Salon aéronautique de Dubai (Dubai Airshow 2025), qui s'est ouverte lundi, est marquée par la participation
de nombreux responsables, décideurs et professionnels du secteur de I'aéronautique, issus de 150 pays, dont le Maroc.

Le Maroc est représenté a & ce rendez-vous phare de I'aéronautique par une importante délégation conduite par le ministre du
Transport et de la Logistique, Abdessamad Kayouh. La participation du Royaume est visible également grace a
'aménagement d’'un stand de I'’Agence Marocaine de Développement des Investissements et des Exportations (AMDIE), avec
& la clé une présence remarquable de plusieurs exposants de I'aéronautique.
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Dubai Airshow 2025 : La patrouille de voltige "Marche Verte" fait sensation

Dubati, 17/11/2025 (MAP) - La patrouille de voltige "Marche Verte" relevant des Forces Royales Air a ébloui, lundi, les visiteurs
et participants a la 19 édition du Salon international de I'aéronautique de Dubai (Dubai Airshow 2025), avec un spectacle
captivant et un show aérien a couper le souffle.

Ainsi, un large public composé des visiteurs de ce salon d'envergure d’amateurs de performances et de démonstrations
aériennes, est venu admirer ce show auquel ont assisté notamment le ministre du Transport et de la Logistique, Abdessamad
Kayouh, le ministre délégué auprés du Chef du gouvernement chargé de I'’Administration de la Défense nationale, Abdellatif
Loudiyi, le consul genéral du Royaume & Dubail, Sadd Bendourou, l'Inspecteur général des Forces Armées Royales et
Commandant de la Zone Sud, le Général de corps d'armée Mohamed Berrid, I'Inspecteur des Forces Royales Air, le Général
de division aérienne Mohammed Kadih, ainsi que plusieurs responsables militaires.

A cette occasion, les chevronnés pilotes de cette prestigieuse équipe de voltige ont exécuté avec justesse et maitrise une série
de démonstrations et tableaux magnifiques qui dénotent leur créativité singuliére, laissant sans voix les spectateurs de
diverses nationalites, émerveillés par la qualité artistique de ce spectacle signé par ces as de pilotage.

La troupe a aussi gratifié le public d'un ensemble de manceuvres et acrobaties individuelles, en duo et en équipe, effectuées
dans une parfaite synchronisation, alternant des vols a basse et & haute altitude, exigeant une concentration maximale et une
maitrise absolue.

Le moment fort de cette démonstration a été I'exécution par la patrouille de la figure des deux coeurs dessinés dans le ciel,
symbole de la solidité et de la profondeur des relations unissant le Royaume du Maroc et les Emirats Arabes Unis, aussi bien
au niveau des dirigeants que des deux peuples fréres.

Créée sur ordre de feu SM Hassan Il en 1984 et entourée par la Haute sollicitude de SM le Roi Mohammed VI, I'équipe de
voltige "Marche Verte", est dotée d’aéronefs performants.

Cette patrouille a & son actif une premlere mondiale en la matiere, qui lui a valu la reconnaissance des grands spécialistes de
la voltige. Il s'agit de "La boucle en miroir" qui a permis a cette formation de remporter plusieurs prix et trophées.
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Maroc-Aéronautique-Industrie

Aéronautique : Airbus veut approfondir davantage son partenariat avec le Maroc (responsable)

Dubai, 17/11/2025 (MAP) — Le constructeur aéronautique européen, Airbus, ambitionne de renforcer davantage son partenariat
avec le Maroc, a affirmé, lundi & Dubai, Gabriel Sémelas, Président pour I'Afrigue et le Moyen-Orient du groupe.

"Le Maroc est un pays extrémement important pour Airbus. Nous continuons a explorer de nouveaux axes de coopération que
nous pourrions développer avec le Royaume", a dit M. Sémelas lors d'une rencontre avec la presse, tenue en marge de la
19éme édition du "Dubai Airshow" (17-21 novembre).

A cette occasion, le responsable a souligné que la situation géographique du Maroc constitue un atout "unique" pour
accompagner les chaines mondiales de production d'Airbus.

M. Sémelas a aussi rappelé que la présence d'Airbus au Maroc remonte a plus de deux décennies, notamment a travers
Airbus Atlantic, spécialisée dans la fabrication de piéces composites.

"Avec l'acquisition de Spirit AeroSystems, actuellement en phase de finalisation, nous prévoyons de renforcer davantage nos
activités au Maroc", a-t-il poursuivi, indiquant gu'il s’agit d'un axe stratégique majeur pour le groupe.

Et de conclure : "Nous restons constamment & I'affit de nouveaux partenariats susceptibles d'apporter une valeur ajoutée a
notre chaine d'approvisionnement mondiale dans cet écosystéme".

Placé sous le théme "'Avenir commence par ici", Dubai Airshow réunit cette année plus de 1.500 exposants et constitue une
plateforme majeure pour présenter les derniéres innovations des secteurs de l'aviation et de I'aéronautique et renforcer les
partenariats industriels a I'échelle internationale.

Le Maroc est représenté a ce rassemblement planétaire par une importante délégation conduite par le ministre du Transport et
de la Logistique, Abdessamad Kayouh et composée de plusieurs responsables en charge des secteurs de l'aviation et de
I'aéronautique.

La participation du Royaume est visible également grace a l'aménagement d'un stand de I'Agence marocaine de
développement des investissements et des exportations (AMDIE), avec a la clé une présence remarquable de plusieurs
exposants de l'aéronautique.
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Maroc-France-Aéronautique

Le Maroc réunit tous les atouts pour développer une industrie aéronautique compétitive (responsable d'Airbus)

Dubai, 19/11/2025 (MAP) - Le Maroc réunit tous les atouts nécessaires pour développer une industrie aéronautique
compétitive, a affirmé Wouter Van Wersch, Executive Vice President International d'Airbus.

"Le Maroc, sous l'impulsion de Sa Majesté le Roi Mohammed VI, a développé une industrie robuste, soutenue par la qualité
des compeétences locales et une vision claire”, a dit M. Van Wersch, lors d'une interview accordée a la MAP, en marge du
Dubai Airshow qui se poursuit jusqu'au 21 novembre.

Les talents marocains sont nombreux, bien formés et appuyés par une volonté politique forte de faire croitre cette industrie, a-
t-il noté, mettant I'accent sur le climat des affaires au Maroc qui se distingue par sa stabilité politique et réglementaire.

"Au Maroc, la continuité stratégique et la visibilité sont de véritables atouts et des critéres essentiels pour un groupe comme le
nétre", a-t-il fait valoir, rappelant la proximité géographique avec les lignes d'assemblage du Groupe en Europe, qui constitue
un avantage majeur pour la fabrication et I'expédition de composants.

Dans ce sens, M. Van Wersch a relevé le potentiel de la Royal Air Maroc (RAM) qui s'inscrit également dans cette dynamique
régionale, faisant savoir qu'avec plus 95 millions de passagers en 2035 au Maroc, Airbus est pleinement engagé dans cette
croissance.

Et d'ajouter : "Les investissements récents d'acteurs majeurs comme Safran, qui a choisi le Royaume pour renforcer
massivement son dispositif industriel, témoignent de la solidité de I'écosystéme marocain".

Pour M. Van Wersch, le nouvel investissement confirme I'existence d'un vivier de talents remarquable, allié a un
environnement propice au développement industriel, ce qui renforce la chaine de valeur locale et soutient I'écosystéme autour
des programmes d'Airbus.

Revenant sur le partenariat "historique" liant le Maroc et Airbus, il a affirmé que "le Royaume fait partie des pays que nous
avons définis comme prioritaires au niveau du groupe".

"Notre présence au Maroc est historique et solide, avec aujourd’hui environ 1.100 employés répartis dans les deux usines
d'Airbus Atlantic. Cette présence est appelée a croitre significativement avec la finalisation de I'acquisition de Spirit
AeroSystems, qui comprend l'intégration de plusieurs sites au niveau mondial, dont un site a8 Casablanca", a-t-il soutenu.

Ainsi, M. Van Wersch a estimé que cette dynamique va permettre a Airbus d'élargir encore son empreinte locale et de
renforcer son travail avec I'ensemble de I'écosystéme marocain.

"Au-dela de nos équipes directes, prés de 10.000 personnes travaillent autour des activités Airbus dans le Royaume. Nos
achats atteignent environ 700 millions d'euros par an, un volume appelé a augmenter avec la montée en cadence de nos
programmes, dont plusieurs composants trouvent leur origine au Maroc", a-t-il précisé.

Coté perspectives, deux axes se dégagent particuliérement, selon M. Van Wersch, a savoir l'industrie de défense, dont la
structuration locale constitue une opportunité majeure et l'intégration logistique et la chaine de valeur, incluant la dimension
académique, notamment grace a llnstitut des Métiers de I'Aéronautique (IMA) et I'Institut Spécialisé des Métiers de
I'Aéronautique et de la Logistique Aéroportuaire (ISMALA), essentiels pour la gestion des talents.
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Maroc-France-Aéronautique =PREVU=

Dubai Airshow : interview avec Wouter Van Wersch, Executive Vice President International d'Airbus
Propos recueillis par Malika Mojahid.

Dubai, 19/11/2025 (MAP) — Wouter Van Wersch, Executive Vice President International d'Airbus, a accordé une interview a la
MAP en marge du Dubai Airshow qui se tient jusqu'au 21 novembre.

Lors de cet entretien M. Van Wersch revient sur les ambitions du groupe, la place qu'occupe le Maroc dans la stratégie
d'Airbus, ainsi que la solidité de 'écosystéme aéronautique marocain.

- Quelles sont vos attentes de cette édition du Dubai Airshow en matiére de partenariats, d’'accords ou de tendances pour
I'industrie ?

Nos objectifs sont clairs : réaffirmer la place d’Airbus comme acteur majeur dans le domaine de la défense, et démontrer
concrétement notre engagement en matiere de durabilité et de décarbonation.

En marge du salon, nous avons annoncé plusieurs accords importants, qui illustrent la dynamique du marché et la confiance
que nos partenaires nous accordent.

Je cite 2 titre d'exemple des commandes de Flydubai (150 A320neo), d'Ethiopian Airlines (6 A350-900), d'Etihad Airways (6
A330neo, 7 A350-1000 et 3 A350F), Burag Air (10 A320neo) et un partenariat avec Calidus et Mubadala sur 'A400M.

- Airbus a considérablement renforcé sa présence au Maroc. Comment évaluez-vous aujourd’hui la place du Royaume dans la
stratégie industrielle et technologique du groupe et quels sont les axes de développement envisagés ?

Notre présence au Maroc est historique et solide, avec aujourd’hui environ 1.100 employés répartis dans les deux usines
d’Airbus Atlantic.

Cette présence est appelée a croitre significativement avec la finalisation de I'acquisition de Spirit AeroSystems, qui comprend
I'intégration de plusieurs sites au niveau mondial, dont un site a Casablanca.

Cette dynamique va nous permettre d'élargir encore notre empreinte locale et de renforcer notre travail avec 'ensemble de
I'écosystéme marocain. Au-dela de nos équipes directes, prés de 10.000 personnes travaillent autour des activités Airbus dans
le Royaume. Nos achats atteignent environ 700 millions d’euros par an, un volume appelé a augmenter avec la montée en
cadence de nos programmes, dont plusieurs composants trouvent leur origine au Maroc.

Le Maroc, qui fait partie des pays que nous avons définis comme prioritaires au niveau du groupe, combine un historigue
solide et un potentiel de développement trés important, soutenu par la qualité des compétences locales et une vision
industrielle claire. Toutes nos divisions sont aujourd’hui représentées au Maroc, ce qui est loin d’étre courant.

Cote perspectives, deux axes se dégagent particulierement a savoir l'industrie de défense, dont la structuration locale
constitue une opportunité majeure et l'intégration logistique et la chaine de valeur, incluant la dimension académique,
notamment grace a I'Institut des Metiers de I'Aéronautique (IMA) et I'Institut Spécialisé des Métiers de I'Aéronautique et de la
Logistique Aéroportuaire (ISMALA), essentiels pour la gestion des talents.

- Sous l'impulsion de SM le Roi Mohammed VI, le Maroc a fait de 'aéronautique un pilier stratégique. Quels atouts distinguent
I'écosystéme marocain des autres hubs internationaux ?

Tous les éléments nécessaires au développement d’'une industrie aéronautique compétitive sont réunis au Maroc.

D'abord, une industrie robuste et établie de longue date, avec des compétences diversifiées. Les talents locaux sont
nombreux, bien formés et appuyés par une volonté politique forte de faire croitre cette industrie.

Le potentiel de la Royal Air Maroc (RAM) s’inscrit aussi dans cette dynamique régionale. Avec plus 95 millions de passagers
en 2035 au Maroc, nous sommes pleinement engagés dans cette croissance.

La proximité géographique avec nos lignes d’assemblage en Europe constitue un avantage majeur pour la fabrication et
I'expédition de composants.

Enfin, le climat des affaires au Maroc se distingue par sa stabilité politique et réglementaire, un critére essentiel pour un groupe
comme le ndtre. Lorsque les politiques publiques changent constamment, il devient difficile de s'inscrire dans le long terme.

Au Maroc, la continuité stratégique et la visibilité sont de véritables atouts.

- SM Le Roi avait lancé les travaux de réalisation du complexe industriel de moteurs d'avions du groupe Safran. Quel regard
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Les investissements récents d'acteurs majeurs comme Safran, qui a choisi le Royaume pour renforcer massivement son
dispositif industriel, t&émoignent de la solidité de I'écosystéme marocain.

Leur montée en puissance est trés positive pour Airbus, notamment en tant gque fournisseur de moteurs.
C’est une excellente nouvelle pour le Maroc et, indirectement, pour Airbus. Le nouvel investissement confirme I'existence d'un
vivier de talents remarquable, allié¢ & un environnement proapice au developpement industriel. Cela renforce la chaine de valeur

locale et soutient I'écosystéme autour de nos programmes.

- Le Maroc investit massivement dans la formation aérenautique. Comment Airbus évalue-t-il la qualité des talents formés
locatement et quels types de compétences seront pricritaires dans Faéronautique de demain ?

Nous collaborens avec I'Institut des Metiers de FAéronautique (IMA) depuis longtemps, et la qualité des talents formés est
indeniable. Nos usines implantées au Maroc sont composées quasi exclusivement de collaborateurs marocains, ce qui refléte
notre pleine confiance dans les compétences locales.

Les jeunes professionnels marocains se distinguent par leur volonté d'innover, de progresser et d’améliorer en permanence les
process industriels. C'est essentiel pour maintenir notre avance technologigue.

LIMA, devenu un acteur clé, propose désormais des modules réguliers adaptés aux besoins de la chaine de valeur. Nous
avons d'ailleurs développé conjointement un cursus de techniciens hélicoptéres avec I'IMA et I'ISMADA, un atout compétitif
pour la montée en puissance de la filiére hélicoptére au Maroc.

S'agissant des compétences d'avenir, les priorités sont claires. 1l s'agit du développement du SAF (carburant d'aviation
durable) et des technologies de propulsion durable.

Il s'agit également du développement de nouveaux matériaux, des ailes nouvelles générations et de l'intégration de |'|A et de fa
digitalisation, des technologies liées & I'hydrogéne et plus largement, tout ce qui touche aux evolutions majeures des futurs
avions.

Pour accompagner ces transformations, nous aurons besoin d'experts capables de contfribuer & la conception et a la
fabrication des technologies de demain. Et nous savons que Findustrie marocaine pourra y jouer un réle essentiel.

M
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I'n présence de representants de 150 pays

Ouverture de la 19¢ édition du Salon aéronautique de Dubat,
avec la participation du Maroc

a It edinon du Salon acronau-

tgue de Dubar (hubai Airshow

20250 a vuvert ses pores lundi
dans Ia matropole ¢miratic. cn pre
sence de nombre de responsables,
de decideurs el de professionnels duo
secleur de Facronautique. ssus de
150 pavs. dont le Maroc. Lo Maroc ¢st
reprosenic a <o rassemblement pla-
nciaire du secreur de Faviation el de
lacronautigue par une importante
delegation conduiie par le ministre duo
Iranspori et de 1o dogisiique. Vhdes-
samad Kavouh. et composee de plu-
steurs responsables en charge de oe
secteur
La partivipation du Royaume 3 ¢e ren-
dez-vous phare de Facronautique est
visible cgalement grace a Famenage-
ment dhun stand de ' Agence maro-
caine do devcloppement dos investis
sements a des exportations (DD,
avee a la e une presence remarguable
de plusicurs exposanis de Pacronau-
tgue. £er espace desposiion resene
au Rovaume constinae amst une desn
nation incontournable pour les prefes
sionneds, les represeniants de socgies
spectalisces of dorganismes mterna-
HORIUY venns nombreus pour prendre
connansance de Feyolubion du seceur
e Pacronauique 2 Maro gui se et
Actucllement Fun des piliers promet -

teurs de Féconomic nationale. Place
sous e theme < PWwenir commence
par ici=. bBubar \irshow constitue unc

placiorme rassemblame diliérenies
partics et onstances internationales
CONUCINEes par les sectents de havia

ton, de Fespace of de la delense en
vue de sarrerer sur fes dernderes nou-
veautds ¢f cvolutions que connail oo
secteur A rravers e monde. e dfap

parter Pappul au deyveloppement de
technigues e de solutons Tuiares
dans ce domaine s sinrcgigue

Copyright IMPERIUM 2000-2025. All rights reserved.

Dubat  Nieshow 20250 i se o fient
jusguat 2 noavembre a Facroporn
international Al Maktoum. donne a

decoty tir eF A v oir les dermeres innn-
vations of produits. notamment les
svstemes  clectronigques, les cguipe

ments dédics aux acronets el aux ad

roparts, dont des radars, des sysiemes
de conirole acriens, d'aicrie precoce et
doe gestion, e contrale des incendies
ol maitenance. Ce endoez-vous de
Facronauticue mondial qui connait la
participation de plus de 1500 enire-
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Ceren-
dev-vous de
I"a¢ronau
lique mondial

connait la
partcipation
de plus de
1.500 entre-
prises spe-
cialisces dans
les domaines
spatial 1 de
deéfense
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prises specialisces dans les domaines
spatial ¢ de detense, issues de 17 pavs,
ollre cealement Fopportunite de jeter
la lumidre sur les bonnes pratigues ol
solutions idomes dans e domaine de
Facronautique a I'échelle internatio

nale. avec au menu des sessions de de-
bats ¢t de discussions awmour des prin-
cipales thematigues de ce sedeur. La
linalit¢ serait d'aucindre des résuliars
patpables et de transtormer les objeciils
communs en un progres el dans fes
faits, selon les nrganisateurs

Ce salon auguel sont atiendus plus
de TIS000 visiteurs, does ra ausst por-
metire dejeter b lamiere sur les ni-
veauy grandissanis de la coopdration
le long de la chaine de valeur de ce
secieur en oy ue de soutemir les ciforis
de decarbonation, o de relever les
detis inherents a eélargissement du
champ de produciion de Kerosene
durable Dubar Nirshow. dont la pre-
miere Gaition a Ce organisee en J9sa,
consittue une placlorme idome pour
le lancement des nouvelles orenia

tions alataveur du developpement du
secleur acronautigue auy plans regio-
nal e imersational, outre e (ain gqu'il
permet de redessiner les contours de
Pindustrie acronaubigue par fe bias
des thematiques a debatre e des al-
L3res annoncees. = AL
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. la patrouille de

voltige «Marche Verte» [ait sensation

a patrouille de voltige <« NMarche Verte» rele

vant des Forces Rovales \ir a ¢bloui. lundi.

les visiteurs ¢t participants a la 19 édition du
Salon international de Facdronautique de Dubai
(MDubat Nirshow 2025). avec un spectacle capti-
vant et un show aérien a couper le soullle. \insi,
un large public composdé des visiteurs de ce salon
d'envergure dlamateurs de performances el de
démonstrations adriennes. est venu admirer ce
show auquel ont assisté notamment le ministre du
Transport et de ta logistigue. Abdessamad Kayouh,
le ministre déléguc aupres du Chel du gouverne
moent chargd de ' \dministration de la Défense
nationale. Ahdellatil Toudivi. le consul géndral du
Rovaume a Dubai. Saad Bendourou. inspecteur
gencral des Forces Armces Royales e comman-
dant de la Zone Sud. le général de corps d'armée
Mohamed Berrid, Pinspecteur des Forces Rovales
Air e géndral de division acérienne Mohammed
Nadih. ainsi que plusicurs responsables militaires.
A cette occasion. les chevronnés pilotes de cetie
prestigicuse ¢quipe de voltige ont exéoutd aved
justesse ¢t maitrise une série de démonstrations
¢t tableaux magniliques qui dénotent leur créa-

LIVILe singulicre, laissant sans volx les spectateurs
de diverses nationalités. émerveillés par la qualite
artistique de ce spectacle signé par ces as de pilo-
tage. La troupe a aussi gratific¢ le public d'un en-
semble de manocuvres et acrobatices individuches.
en duo el en équipe, elfectuées dans une parlaite
svynchronisation, alternant des vols a basse ¢t a
haute altitude. exigeant une concentration masi-
male et une maitrise absolue. T.e moment fort de
cette démonstration a ¢ié 'exécution par la pa
trouille de la figure des deux cocurs dessings dans
le cicl. symbole de la solidite et de la profondeur
des relations unissant le Rovaume du Maroc et les
Fmirats arabes unis. aussi hien au niveau des diri-
geants que des deux peuples [réres.

Créce sur ordre de Feu SAL Tassan 11T en 198 | et
entourée par la lHaute Sollicitude de SN le Roi
Mohammed VI Péquipe de voltige  «Marche
\erte» est dotée dacronels performants. Cetle
patrouille a a son actif une premicre mondiale
cn la matiere. qui lui a valu la reconnaissance des
arands spdcialistes de la voliige. 11 s'agit de «Ta
boucle en miroir- qui a permis a cette formation
de remporter plusicurs prix el trophées. s .M.

18360
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Airbus veut approfondir davantage son partenariat

avec le Maroc

¢ constructeur adronautique curo-

péen. Airbus. ambitionne de renfor-

cer davantage son partenarial aved
le Maroc. a altirmeé. lundi a Dubai. Gabriel
Sémelas. président pour P\ Irigue o e
Moven-Orient du groupe. «le Maroc est
un pavs extremement important pour \ir-
bus. Nous continuons a explorer de nou
Veaus axes de coopdration que nous pour-
rions déy clopper avec le Rovaume ». a dit
AL Sémelas lors dune rencontre avee la
presse. tenue en marge de la [9e ¢dition du
«Dubat Nirshow » (17-21 novembre).
\ocette occasion, le responsable a sou-
ligndé que la situation géographique du
Maroc constituait un atoul «unigue» pour
accompagner les chaines mondiales de
production d \irbus. M. Sémelas a aussi
rappele que la présence d Airbus au Maroc
remonte a plus de deux décennies, notam-
ment a travers Airbus Atlantic, specialisée
dans la fabrication de picces composites.
< Wec Pacquisition de Spirit AeroSvsiems,
actuellement en phase de linalisation.
nous prevovons de renforcer davantage
oS activités au Marocs, a-L-il poursuivi.
indiquant qu'il sagit d'un axe stratdgique
majeur pour le groupe. Fiode conclure

Copyright IMPERIUM 2000-2025. All rights reserved.

«Nous restons constamment a affat de
nouveaux partenariats susceptibles dap-
porter une valeur ajoutée a notre chaine
d'approvisionnement mondiale dans cet
ceosysieme ».

Placé sous le theme <1 \Wenircommence
par ici», Dubail \irshow reunit cette an-
née plus de 1500 exposants el constitue
une plateforme majeure pour présenter
les dernieres innovations des secteurs de
I"aviation et de adronautique et renfor-
cer les partenariats industricls a I'échelle
intcrnationale. Le Maroc ost o représente

docs.imperium.plus

a co rassemblement plandlaire par une
importante délégation conduite par le
ministre du ransport et de la logistique,
Abdessamad kavouh, et composcée de
plusicurs responsables en charge des
secteurs de PPaviation et de 'acronau-
tique. La participation du Rovaume esl
visible ¢galement grace a Famdénage-
ment d'un stand de ' Agence marocaine
de developpement des investissements
ctdes exportations (ANDID), avec alaclé
une présence remarquable de plusicurs
exposants de acronautique. s LM,

16
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Aéronautique : Airbus veut approfondir davantage son partenariat avec le Maroc

Le constructeur aéronaurique européen, Airbus, 2mbi-
tionne de renforcer davantage son partenariat avec le Maroc,
a affirmé, lundi 2 Dubat, Gabriel S8émelas, Président pour
1'Afrique et le Moyen-Orient du groupe.

“Le Maroc est un pays extrémement important pour
Airbus. Nous continuons 3 explorer de nouveaux axes de
coopéracion que nous pourrions développer avec le
Royaume”, a dit M. Sémelas lors d'une rencontre avec Iz
presse, tenue en marge de fa 19éme éditien du "Dubai Alr-
show" (17-2¢ novembre).

A cetie occasion, fe responsable 2 souligné que la situa-
tion géographique du Maroc censtitue un atout "unique”
pour accompagner les chalnes mendiales de production
d'Airbus,

Copyright IMPERIUM 2000-2025, All rights reserved.

M. Sémelas a aussi rappelé que la présence d'Airbus au
Maroc remonte A plus de deux déceanies, notamment i tra-
vers Adrbus Adantic, spécialisée dans la fabrication de pigces
composites, rapporte la MAP.

"Avec I'acquisition de Spirit AeroSystems, actuellement
en phase de finalisation, nous prévoyons de renforcer da-
vantage nos activicds au Maroc”, a-1-il poursuivi, indiquant
qu'il £agit d'un axe stratégique majeur pour le groupe.

Erde concture : "Nous restons constamment i laffise de
nouveaux parcenariats susceptibles dapporter une valeur
ajoutée & notre chaine d'approvisionnement mondizle dans
cer écosysteme”,

Placé sous le théme "' Avenir commence par ici”, Dubaf
Airshow réunit cette année plus de Lsoo exposants et consti-

decs.imperium.plus

tue une plateforme majeure pour présenter les dernidres in-
novations des secteurs de I'aviation ¢t de I'aéronautique et
renforcer les partenariacs industriels 3 l'écheile internario-
nale.

Le Maroc est représencé a ce rassemblement planézaire
par une importante délégation conduite par le ministre du
Transport et de la Eogistique, Abdessamad Kayouh et com-
posée de plusicurs responsables en charge des secreurs de
T'aviation et de I'aéronautique.

1.a parricipation du Royaume est visible également grace
2 I'amépagement d'un stand de I'Agence marocaine de déve-
loppement des investissemnents et des exporsations
(AMDIE), zvec i fz ¢} une présence remarquable de plu-
sieurs exposants de l'aéronaucique.

17
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Aviation civile : Entretiens maroco-saoudiens a Dubai sur le renforcement

de coopération bilatérale

n marge du Dubai Airshow 2024,
Ele ministre marocain du Transport
et de la Logistique, Abdessamad
Kayouh, s'est entretenu a Dubai avec son
homologue saoudien, Saleh Al-Jasser,
afin de renforcer la coopération bilatérale
dans l'aviation civile. Les discussions ont
porte sur 'amelioration des services de

transport aérien et sur 'essor notable du trafic entre les deux
pays, notamment pour les vols du Hajj, de la Omra et pour les

Copyright IMPERIUM 2000-2025. All rights reserved.
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déplacements des citoyens marocains et
saoudiens.

Kayouh a réaffirmé la volonté du Maroc d'ap-
profondir son partenariat avec lArabie saou-
dite et a rappelé gue le Royaume accueillera
en avril 2026 a Marrakech, le Symposium
mondial de 'OACI [GISS 2024).

Le Maroc participe au Dubai Airshow avec

une délégation officielle et un pavillon de UAMDIE regroupant
plusieurs acteurs de l'industrie aéronautique.

PR - CHALLENGE HEBDO MAROCAIN DES DECIDEURS
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Dubai Airshow 2025 : Le Maroc renforce sa présence et ses
partenariats

Le 19e Salon international de aéronautique de Dubai a ouvert lundi, réunissant des représentants de 150 pays, responsables
politiques et professionnels du secteur aéronautique et spatial. Cet événement, organisé a I’aéroport international Al Maktoum
jusqu’au 21 novembre, est une vitrine mondiale des derniéres innovations en aviation civile, défense et espace. Le Maroc
participe avec une délégation dirigée par le ministre du Transport et de la Logistique, Abdessamad Kayouh, et plusieurs
responsables du secteur. La présence du Royaume 2 ce rendez-vous international illustre la montée en puissance de sa filiére
aéronautique, reconnue comme 'un des piliers les plus prometteurs de I'économie nationale. Le pavillon marocain, coordonné
par 'Agence marocaine de développement des investissements et des exportations (AMDIE), met 4 'honneur plusieurs acteurs
de I'écosystéme aéronautique national. C'est une étape incontournable pour les professionnels, investisseurs et représentants
d’organisations internationales venus s'informer sur les avancées industrielles et technologiques du Maroc. Ce stand vise 4
valoriser le savoir-faire marocain et a attirer de nouveaux partenariats dans un contexte de transformation mondiale du secteur.
Dans cette dynamique de coopération, le constructeur curopéen Airbus a réaffirmé lors d'une conférence de presse, son
intention de renforcer davantage ses liens industriels avec le Maroc. S’exprimant 4 Dubai, Gabriel Sémelas, président pour
I’Afrique et le Moyen-Orient du groupe, a souligné le role stratégique du Royaume dans la chaine mondiale
d’approvisionnement d’Airbus, grice  sa position géographique et a la solidité de son écosystéme industriel. Le groupe, présent
depuis plus de deux décennies A travers Airbus Atlantic, spécialisé dans les composites, envisage de consolider ses activités au
Maroc, notamment avec I'intégration prochaine de Spirit AeroSystems. Cette ambition illustre la volonté d’Airbus de soutenir
'expansion durable du tissu industriel aéronautique marocain tout en ouvrant la voie & de nouveaux axes de coopération. Cette
édition du Dubai Airshow, sous le théme The Future is Here, offre une plateforme d’échanges et de discussions sur la
modernisation des technologies aéronautiques, de la défense et de 'espace. Plus de 1 500 entreprises de 47 pays y présentent leurs
produits et solutions, allant des systemes électroniques et de contréle du trafic aérien aux équipements de maintenance et de

gestion aéroportuaire.
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Dubai : le Maroc et l'Arabie saoudite veulent renforcer leur
coopération dans le secteur de l'aviation civile

Le ministre du Transport et de [a Logistique, Abdessamad Kayouh, a eu, lundi & Dubai, des entretiens avec le ministre saoudien
du Transport et des Services logistiques, Saleh Al-Jasser, axés sur les moyens de renforcer la coopération entre les deux pays dans
le secteur de Paviation civile. Par La Rédaction Maroc-Arabie Saoudite Crédit: DR 2 min Cette rencontre, tenue en marge de la
19 édition du Dubai Airshow, a constitué une occasion de mettre en avant les relations distinguées unissant les deux pays fréres
dans plusieurs domaines, ainsi que d’examiner diverses questions liées aux prestations en matiére de transport aérien. A cette
occasion, Kayouh a souligné que les derniéres années ont été marquées par une dynamique importante en matiére de voyages et
de trafic aérien entre le Maroc et PArabie Saoudite, aussi bien pour les vols du Hajj et de la Omra, que pour les liaisons assurant
le transport des citoyens des deux pays. Dans une déclaration 4 la MAP, le ministre a indiqué que ces entretiens traduisent la
forte volonté du Maroc de consolider les fondements de sa coopération avec le Royaume d’Arabie Saoudite dans les différents
domaines liés & aviation civile. Kayouh a également relevé que cette rencontre a permis de réaffirmer I'organisation par le
Maroc du Symposium mondial de 'Organisation de P'aviation civile internationale (OACI - GISS 2026), prévu en avril 2026 &
Marrakech, notant que fe Dubai Airshow constitue une oceasion propice pour inviter 'ensemble des pays acteurs au niveau
mondial dans le domaine de I'aviation civile. Les activités de la 19 édition du Dubai International Airshow se sont ouvertes
lundi, en présence d'un parterre de dirigeants, de décideurs, d’innovateurs et de professionnels de 'industrie aéronautique
représentant 150 pays, dont le Maroc. Le Rovaume prend part 3 ce rendez-vous mondial de 'industrie aéronautique avec une
importante délégation conduite par Kayouh, ainsi qu’un pavilion de I'Agence Marocaine de Développement des Investissernents

et des Exportations (AMDIE), avec la présence de plusieurs exposants du secteur. (avec MAP)
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Renforcement de la coopération aérienne entre le Maroc et
1’'Arabie Saoudite au Salon aéronautique de Dubail

Le ministre marocain du Transport et de la Logistique, Abdelssamad Kayouh, a tenu, lundi 4 Dubai, des entretiens avec le
ministre saoudien du Transport et des Services logistiques, Saleh Al-Jasser, portant sur les moyens de renforcer a coopération
bilatérale dans le domaine de 'aviation civile.La rencontre, organisée en marge de la 19 &dition du Salon aéronautique de Dubai,
a permis de mettre en avant I'excellence des relations entre les deux pays et d’examiner plusieurs questions liées au
développement des services de transport aérien.Dans une déclaration 4 la MAP, M. Kayouh a souligné que les derniéres années
ont connu une dynamique importante en matiére de lialsons aériennes entre le Maroc et ’Arabie Saoudite, notamment pour les
vols de pelerinage et d’omra, ainsi que pour le transport des citoyens des deux pays. Il a également affirmé que ces discussions
témoignent de la volonté du Maroc de consolider la coopération avec [e Royaume d’Arabie Saoudite dans tous les domaines liés
a Paviation civile.Le ministre a rappelé que le Maroc se prépare & accueillir la Conférence internationale de aviation en avril
2026 & Marrakech, précisant que le Salon de Dubai constitue une occasion idéale pour inviter les acteurs mondiaux du secteur a
prendre part 3 cet événement majeur.La 19 &dition du Salon aéronautique de Dubai a été inaugurée lundi en présence de
dirigeants, décideurs, innovateurs et professionnels de Uindustrie aéronautique représentant 150 pays, dont le Maroc, Le
Royaume participe 4 ce rendez-vous mondial avec une importante délégation conduite par M. Kayouh, ainsi qu’un pavillon
dédié i I"Agence marocaine de développement des investissements et des exportations, en plus de plusieurs exposants marocains

du secteur.
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Kayouh et les autorités émiraties examinent a Dubai les moyens
de renforcer la coopération dans l'aviation civile

Le ministre marocain du Transport et de la Logistique, Abdelssamad Kayouh, a tenu ce lundi 4 Dubai une séance de discussions
avec Saif Mohammed Al Suwaidi, directeur général de PAutorité générale de I'aviation civile des Emirats arabes unis, afin
d’examiner fes moyens d’élargir la coopération bilatérale dans le domaine de Paviation civile,Cette rencontre, organisée en marge
de la 19 édition du Salen international de ['aéronautique de Dubai, a constitué une occasion pour les deux parties de saluer
Iexcellence des relations maroco-émiraties et de souligner 'importance de renforcer les partenariats dans le secteur de I'aviation
civile, dans un contexte marqué par de profondes évolutions au niveau régional et mondial. Les échanges ont porté sur plusieurs
axes de coopération entre les autorités aéronautiques des deux pays, notamment en matiére de coordination technique, de
partage d’expertise et de renforcement des compétences. Les deux parties ont réaffirmé leur volonté de développer davantage ce
partenariat afin d’enrichir leurs capacités dans ce domaine stratégique.Dans une déclaration i la MAP, M. Kayouh a exprimé sa
gratitude envers les Emirats arabes unis pour leur soutien constant 3 la candidature du Maroc au Conseil de 'Organisation de
'aviation civile internationale (QOACI) au Canada, soulignant que ce soutien refléte la solidité des relations fraternelles entre les
deux pays.Le ministre a également indiqué qu'une invitation officielle a été adressée 3 1a partie émiratie pour effectuer une visite
au Maroc, proposant 'échange de techniciens et d’experts dans le domaine de Paviation civile afin de renforcer ia coopération
technique et le partage de compétences.La 19 édition du Salon international de 'aéronautique de Dubai, inaugurée ce matin,
réunit des dirigeants, des décideurs et des professionnels du secteur aéronautique représentant 150 pays. Le Maroc y participe
avec une délégation importante conduite par M. Kayoub, ainsi qu’an pavillon dédié & 'Agence marocaine de développement des

investissements et des exportations, avec la présence de plusieurs exposants marocains du secteur.
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Aéronautique : Airbus veut approfondir davantage son
partenariat avec le Maroc

Le constructeur aéronautique européen Airbus ambitionne de renforcer davantage son partenariat avec le Maroc, a affirmé,
tundi & Dubai, Gabriel Sémelas, Président pour I'Afrique et le Moyen-Orient du groupe. Par La Rédaction DR 2 min Le Maroc
est un pays extrémement important pour Airbus, Nous continuons 4 explorer de nouvesux axes de coopération que nous
pourrions développer avec le Royaume », a dit M. Sémelas lors d’une rencontre avec la presse, tenue en marge de la 19éme
édition du « Dubai Airshow » (17-21 novembre). A cette occasion, le responsable a souligné que la situation géographique du
Maroc constitue un atout « unique » pour accompagner les chaines mondiales de production d’Airbus. M. Sémelas a aussi
rappelé que la présence d’Airbus au Maroc remonte 4 plus de deux décennies, notamment 4 travers Airbus Atlantic, spécialisée
dans la fabrication de piéces composites. « Avec I'acquisition de Spirit AeroSystems, actuellement en phase de finalisation, nous
prévoyons de renforcer davantage nos activités au Maroc », a-+11 poursuivi, indiquant qu’il s’agit d’un axe stratégique majeur
pour le groupe. Et de conclure : « Nous restons constamment 3 Paffit de nouveaux partenariats susceptibles d’apporter une
valeur ajoutée 4 notre chaine d’approvisionnement mondiale dans cet écosystéme ». Placé sous [e théme « ’Avenir commence par
icl », Dubal Airshow réunit cette année plus de 1.500 exposants et constitue une plateforme majeure pour présenter les derniéres
innovations des secteurs de aviation et de Paéronautique et renforcer les partenariats industriels a léchelle internationale. Le
Maroc est représenté 4 ce rassemblement planétaire par une importante délégation conduite par le ministre du Transport et de la
Logistique, Abdessamad Kayouh et composée de plusieurs responsables en charge des secteurs de ['aviation et de Faéronautique.
La participation du Royaume est visible également grice 4 'aménagement d’un stand de ’Agence marocaine de développement
des investissements et des exportations {AMDIE), avec 4 [a ¢lé une présence remarquable de plusieurs exposants de

I'aéronautique. {avec MAP)
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Aéronautique: Airbus veut approfondir davantage son partenariat
avec le Maroc

Le constructeur aéronantique européen, Airbus, ambitionne de renforcer davantage son partenariat avec le Maroc, a affirmé,
lundi A Dubai, Gabriel Sémelas, Président pour Afrique et le Moyen-Orient du groupe.« Le Maroc est un pays extrémement
important pour Airbus. Nous continuons i explorer de nouveaux axes de coopération que nous pourrions développer avec le
Royaume, a dit M. Sémelas lors d’une rencontre avec la presse, tenue en marge de la 19éme édition du « Dubai Airshow » (17-21
novembre).A cette occasion, le responsable a souligné que la situation géographique du Maroc constitue un atout « unique »
pour accompagner les chaines mondiales de production d’Airbus.M. Sémelas a aussi rappelé que la présence d’Airbus an Maroc
remonte 4 plus de deux décennies, notamment i travers Airbus Atlantic, spécialisée dans la fabrication de pigces
composites.“Avec Pacquisition de Spirit AeroSystems, actuellement en phase de finalisation, nous prévoyons de renforcer
davantage nos activités au Maroc, a-t4] poursuivi, indiquant qu'il s'agit d’'un axe stratégique majeur pour le groupe.Et de
conclure: « Nous restons constamment i Paffit de nouveaux partenariats susceptibles d’apporter une valeur ajoutée 4 notre
chaine d’approvisionnement mondiale dans cet écosystéme ».Placé sous le théme « Avenir commence par icr, Dubai Airshow
réunit cette année plus de 1.500 exposants et constitue une plateforme majeure pour présenter les derniéres Innovations des
secteurs de l'aviation et de I'aséronzutique et renforcer les partenatiats Industriels 4 'échelle Internationale.Le Maroc est
représenté 4 ce rassemblement planétaire par une importante délégation conduite par le ministre du Transport et de la
Logistique, Abdessamad Kayouh et composée de plusieurs responsables en charge des secteurs de I'aviation et de
'aéronautique.La participation du Royaume est visible également grice & 'aménagement d’un stand de ’Agence marocaine de
développement des Investissements et des exportations (AMDIE), avec & la clé une présence remarquable de plusieurs exposants

de 'aéronautique.
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Airbus confirme son ambition de renforcer sa présence
industrielle au Maroc

Airbus souhaite renforcer encore davantage son partenariat industriel avec le Maroc. En marge du Dubai Airshow, qui se tient
du 17 au 21 novembre, Gabriel Sémelas, président Afrique et Moyen-Orient du groupe, a réaffirmé la volonté du constructeur
aéronautique européen d’élargir ses axes de coopération avec le Royaume.Le responsable d’Airbus a souligné que fa position
géographique du Maroc constitue un atout majeur pour 'ensemble de la chaine de production mondiale du groupe. Le pays
accueille depuis plus de vingt ans plusieurs activités industrielles d’Airbus, notamment via Airbus Atlantie, gui produit des
piéces en matériaux composites destinées aux programmes civils du constructeur.Gabriel Sémelas a galement évoqué
Pacquisition en cours de Spirit AeroSystems et 'intégration progressive de ses activités dans le dispositif industriel d’Airbus.
Selon lui, cette opération représente une opportunité supplémentaire de consolider la présence du groupe au Maroc et de
renforcer son approvisionnement dans la région.Le dirigeant a ajouté qu’Airbus reste ouvert 4 tout partenariat capable
d’apporter de la valeur 4 sa chaine d’approvisionnement mondiale, soulignant P'intérét constant du groupe pour les compétences
développées au scin de I'écosystéme aéronautique marocain.La délégation marocaine présente au Dubai Airshow est menée par le
ministre du Transport et de [a Logistique, Abdessamad Kayouh. L’Agence marocaine de développement des investissements et
des exportations (AMDIE) y participe également, avec un stand dédié & la promotion de l'offre industrielle nationale dans le
secteur aéronautique.Cette présence vise 4 mettre en avant le dynamisme du Maroc dans un secteur en pleine expansion, et 3
attirer de nouveaux investisseurs internationaux, alors qu’Airbus confirme son intention d’approfondir une coopération déja

bien établie.
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Dubai: Entretiens maroco-saoudiens sur le renforcement de coopération bilatérale dans le
secteur de 'aviation civile

Hibapress / MAP Le ministre du Transport et de la Logistique, Abdessamad Kayouh, a eu, lundi 4 Dubal, des entretiens avec le
ministre sacudien du Transport et des Services logistiques, Saleh Al-Jasser, axés sur les moyens de renforcer la coopération entre les
deux pays dans le secteur de I'aviation civile. Cette rencontre, tenue en marge de la 197 édition du Duba¥ Airshow, a constitué une
occasion de mettre en avant les relations distinguées unissant les deux pays fréres dans plusieurs domaines, ainsi que d’examiner
diverses guestions liées aux prestations en matiere de transpori aérien. A cette occasion, M. Kayouh a souligné que les derniéres
annees ont &€ marquées par une dynamique importante en matiére de voyages et de trafic aérien entre le Maroc et l'Arabie Saoudite,
aussi bien pour les vols du Hajj et de la Omra, que pour les liaisons assurant le transport des citoyens des deux pays. Dans une
declaration a la MAP, te ministre a indiqué que ces entretiens traduisent la forte volonté du Maroc de consolider les fondements de sa
coopération avec le Royaume d’Arabie Saoudite dans les différents domaines liés & 'aviation civile. M. Kayouh a également relevé
que cette rencontre a permis de réaffirmer l'organisation par le Maroc du Symposium mondial de 'Organisation de I'aviation civile
internationale (OACI — GISS 2026}, prévu en avril 2026 & Marrakech, notant que [e Dubai Airshow constitue une occasion propice pour
inviter 'ensemble des pays acteurs au niveau mondial dans le domaine de {'aviation civile. Les activités de la 197 édition du Dubai
International Airshow se sont ouvertes lundi, en présence d'un parterre de dirigeants, de décideurs, d'innovateurs et de
professionnels de l'industrie aéronautique représentant 150 pays, dont le Maroc. Le Royaume prend part a ce rendez-vous mondial de
lindustrie aéronautique avec une importante délégation conduite par M. Kayouh, ainsi qu'un pavillon de I'Agence Marocaine de
Développement des Investissements et des Exportations (AMDIE), avec la présence de plusieurs exposants du secteur,
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Airbus réaffirme : le Maroc, maillon central de notre stratégie
de production

Présent au Dubai Airshow 2025, organisé du 17 au 21 novembre, Gabriel Sémelas, Président pour UAfrique et le Moyen-Orient
d’Airbus, a réaffirmé la place centrale que le Maroc occupe dans la stratégie du constructeur aéronautique européen. En marge
de cette édition marquée par une forte participation mondiale, 'intervenant a souligné la solidité du partenariat qui lie Airbus
au Royaume depuis plus de deux décennies. Le responsable a rappelé que cette relation s’appuie sur une présence industrielle
déja bien établie, notamment & travers Airbus Atlantic, spécialisée dans la fabrication de piéces composites. Il a également mis en
avant 'importance stratégique de la localisation du Maroc, qualifiée de véritable pivot géographique entre 'Europe, ’Afrique et
I’Amérique, un atout qui permet au pays d'intégrer de maniére efficace les chaines mondiales de production aéronautique. « Le
Maroc est un pays extrémement important pour Airbus. Nous continuons 4 explorer de nouveaux axes de coopération que nous
pourrions développer avec le Royaume »,Gabriel Sémelas, Président pour I"Afrique et le Moyen-Orient d’Airbus Clest dans ce
contexte que Gabriel Sémelas a déclaré : « Avec I'acquisition de Spirit AeroSystems, actuellement en phase de finalisation, nous
prévoyons de renforcer davantage nos activités au Maroc », précisant qu'il s’agit « d'un axe stratégique majeur pour le groupe ».
Une annonce qui confirme la volonté d’Airbus d’étendre I'envergure de ses activités au sein de I'écosystéme industriel marocain,
en phase avec les évolutions structurelles du secteur aéronautique mondial. Lors de cette rencontre avec la presse, le dirigeant a
également insisté sur le réle unique que joue le Royaume dans les ambitions industrielles d’Airbus : « La situation géographique
du Maroc constitue un atout unique pour accompagner les chaines mondiales de production d’Airbus ». Il a ajouté : « Le Maroc
est un pays extrémement important pour Airbus. Nous continuons a explorer de nouveaux axes de coopération que nous
pourrions développer avec le Royaume », confirmant ainsi la dynamique d’approfondissement du partenariat. Cette édition du
Dubai Airshow, placée sous le théme « L'Avenir commence par ici », a aussi été marquée par une présence marocaine
particuliérement soutenue. Conduite par le ministre du Transport et de la Logistique, Abdessamad Kayouh, la délégation du
Royaume s’est illustrée par un stand de TAMDIE mettant en lumiére la compétitivité croissante du secteur aéronautique
national. Un contexte idéal pour réaffirmer I'ambition de faire du Maroc un hub industriel majeur dans la chaine mondiale de

I'aéronautique, ambition pleinement soutenue par les signaux envoyés par Airbus.
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Aéronautique : le Maroc consolide son modéle de colocalisation industrielle

Le Maroc confirme son positionnement de plateforme dispose de I'un des écosystémes aéronautiques les plus intégrés du continent,
grace a une stratégie fondée sur l'agilité, la montée en compétences et un modéle de partenariat innovant. Midparc est au coeur de
cette dynamigque. Développée en partenariat avec la Caisse de Dépot et de Gestion (CDG), elle joue un r6le central. Elle offre aux
industriels internationaux un accés rapide & des infrastructures opérationnelles, tout en s'appuyant sur Fexpertise combinée des
métiers de l'aéronautique et de l'ingénierie. « Nous ne sommes pas dans une logique de délocalisation classique, mais dans ce gque
j'appelle une colocalisation vertueuse, ou les industriels étrangers produisent avec le Maroc et non simplement au Maroc », souligne
Hamid Benbrahim El Andaloussi, PDG de Midparc. Les industriels étrangers évoluent aujourd’hui dans un marché margqueée par des
carnets de commande remplis pour 7 & 10 ans, et une visibilité exceptionnelle sur plus de 20 ans de croissance durable. Cette
situation crée des besoins urgents en talents spécialisés et en implantations rapides, deux avantages stratégiques fournis par
'écosystéme marocain. Midparc accompagne aussi bien les grands groupes internationaux, comme Safran ou Airbus, que des
opérateurs plus modestes. A travers un dispositif de maitrise d’ouvrage déléguée, la plateforme construit des unités industrielles clés
en main, ensuite louées dans le cadre de confrats de longue durée, permettant aux entreprises de se concentrer sur leur production et
leur développement technologique. « Nous apportons des solutions en termes de compétitivité et de besoin en talents, en offrant un
environnement qui permet aux industriels de gagner de nouveaux marchés et de croiire dans la durée », insiste Hamid Benbrahim El
Andaloussi. Avec cefle approche, le Royaume confirme son statut de hub aéronautique compétitif, capable d'offrir rapidité,
performance et attractivité 4 une industrie en pleine expansion. Abonnez-vous & notre newsletter Abonnez-vous & notre newsletter HP
Rejoignez [a communauté des entrepreneurs Rejoignez-nous sur WhatsApp Rejoignez-nous sur telegram Suivez-nous sur Google
News
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